
枣庄市公路应急抢险中心
2022年度服务高质量发展绩效考核工作任务要点完成进度情况
主管部门：枣庄市公路和地方铁路事业发展中心                      主管部门负责人：赵丽
	一级指标
	二级指标
	任务要点名称
	年度目标
	完成进度情况

	围绕中心履职尽责（400分）
	重点（职能）工作
	1、贯彻落实“工业强市、产业兴市”三年攻坚突破行动
	按照上级部署完成
	为加强枣庄机场及店韩路快速通道工程管理力量，根据市公铁中心工作安排，选派四名同志借调到店韩路提升项目指挥部工作，另有两名同志借调市中心养护科。按照市公铁中心工作安排部署，制定常态化督导疫情防控交通管控工作方案，成立常态化疫情督导工作分组，建立微信群每天上报督导情况。

	
	
	2、扎实推进干部思想作风建设，深入开展“五比五看”活动
	按照活动要求制定活动方案并认真贯彻落实
	已按要求召开会议并制定“五比五看”活动方案，下发至各科室、各应急抢险队贯彻落实。

	
	
	3、认真做好“赢在中层”各项制度落实
	加强中层干部队伍管理，促进工作提升
	已制定“赢在中层”各项制度，召开中层干部会议传达落实。

	
	
	4、建立差异化考核激励机制，树立鲜明的重实干重实绩导向
	成立差异化考核领导小组，制定差异化考核实施细则，并组织实施
	已成立差异化考核领导小组，已制定差异化考核实施细则，并组织实施。

	
	
	5、办公文件的收发，上传下达；配合地方政府进行新冠疫情防控工作；法人年度报告工作；档案规范管理；办公用品规范采购流程；完善办公用车使用制度；完善办公环境的维护、安保，做好日常考勤、请销假管理等工作。
	圆满完成上级和中心领导交办的任务。
	办公文件的收发，上传下达正按照上级要求进行，每天坚持常态化疫情防控督导，此项工作持续进行中。法人年度报告正在编制中，已制定办公用品采购制度、档案管理制度、办公用车制度、日常考勤及请销假管理制度等各项工作制度。

	
	
	6、加强政治思想学习、基层组织、作风记录、党员干部职工廉政教育、单位工作人员年度考核，专业技术人员管理，事业单位绩效考核、文明单位创建等工作。
	严格执行“三会一课”、组织生活会、主题党日等活动制度；做好“学习强国”平台的推广和使用工作；严格党费收缴制度，做好党员发展工作；落实党风廉政职责；开展好考核及人事档案管理工作。
	按照上级党组织要求每月定期召开三会一课、组织生活会、主题党日活动。每天抽查学习强国平台使用情况，在微信工作群督促通报。按照党员发展流程推进党员发展工作。全员签订廉政目标责任书，中心上下进行廉政谈话并做好记录。制定了高质量发展考核方案，明确责任到各科室。今年以来的人事档案已按工作流程办理。

	
	
	7、贯彻落实上级布置的各项工作，积极开展各项安全生产专项活动、建立完善安全生产责任体系，及时签订安全目标责任书；建立完善安全生产组织管理机构；每季度至少召开一次安全例会、办公会，适时组织安全教育培训。定期组织开展安全检查和隐患整改。
	保质保量完成安全隐患整改，保障安全生产无失误。
	已建立完善的安全生产责任体系，全员已签订安全目标责任书。已建立安全领导小组，并正常运转。已召开4次安全例会，已组织安全教育培训5次，已开展安全检查11次。

	
	
	8、组织制定、修订安全生产应急预案，定期组织演练。
	安全生产应急预案完善，安全演练达到实战效果。
	已制定完善的安全生产应急预案，组织安全演练3次。

	
	
	9、制定全市普通国省道公路重大应急抢险预案、应急处置工作流程及操作规范，公路应急处置队伍每年进行演练1次以上，有演练方案和影像资料，公路应急处置队员每年进行培训1次以上，有培训方案和影像资料
	全市普通国省道公路重大应急预案完善，具有可操作性，应急抢险队伍稳定，人员专业技术水平较高。

	根据市公铁中心安排部署，组织相关人员重新修订了全市普通国省道公路重大应急抢险预案、应急处置工作流程及操作规范，组织应急抢险演练1次，有演练方案和影像资料，市中心有关领导参加，组织公路应急抢险培训3次，有培训方案和影像资料。

	
	
	10、公路应急物资采购、储备；做好公路应急抢险机械设备养护，保证设备运转正常，完好率90%以上；公路应急抢险物资、战备物资的储备齐全，管理完好。
	防汛方案和机制健全，应急保障队伍稳定，预案完善；应急机具、物资储备充足，可及时使用；汛期值班；除雪防滑应急处置指挥机制健全，应急预案完善；应急机具、物资储备充足、布局合理，管理到位
	已制定完善的防汛预案和应急响应机制、物资装备管理制度、24小时值班制度、除雪防滑专项应急预案、道路水毁专项应急预案等。应急物资采购、储备正按照规范流程进行，每个月做好公路应急抢险机械设备养护。

	
	
	11、完成全市国省道普通公路交通量观测、报表上报及交调电子设备运行维护工作
	按照上级要求认真及时完成国省道普通公路交通量观测、报表上报资料齐全完整;做好交调电子设备运行维护工作。
	[bookmark: _GoBack]按照上级要求每个月定期进行全市交通量观测点的巡检、督导工作，每个月按时上报各类报表。

	
	
	12、做好信访维稳、法制宣传、离退休人员服务和中心信息宣传工作
	落实上级工作安排精神，圆满完成各项工作安排。
	正按照上级要求做好信访维稳、法制宣传、信息宣传工作，正按照有关规定做好离退休人员服务工作。

	
	
	13、建立国有固定资产台账并进行管理，提高固定资产使用效益。
	按时完成计划管理相关材料的上报工作，上报文件、资料确保准确、详实、合理；固定资产台账分类管理、记录齐全；与市中心资产管理系统账帐相符、账物相符。
	已完成计划管理相关材料的上报工作，已建立国有固定资产台账并进行管理、与市中心资产管理系统账账相符，账物相符。

	
	
	14、强化预算绩效执行；配合计审科，完成2022年度市审计检查，会计核算与财务管理；配合计审科，完成2022年度固定资产的财务管理；
	年底各项办公经费及项目经费不超预算计划；按照市中心及审计局要求，保质保量提供关于审计检查的会计相关资料。严格按照新政府会计制度要求登记会计账，并做好预算管理一体化系统的实施工作。按照市中心固定资产科要求，保质保量完成固定资产的会计账登记工作。
	每月按时上报会计报表，各项办公经费及项目经费不超预算计划，按照上级要求保质保量提供关于审计的会计资料。严格按照新政府会计制度要求登记会计账簿，按照市中心固定资产科要求，已完成固定资产的减资、增资、计提固定资产折旧的账务处理工作。

	
	
	15、加强理论创新，鼓励干部职工在国家级刊物发表学术论文、专著、课题等。
	提高创新意识，理论创新有显著成果
	今年共收集中心职工发表的论文5篇，课题5个

	
	
	16、鼓励干部职工进行技术创新，研发实用新型发明专利和公路施工工艺技术创新。
	加大创新力度，鼓励技术创新见成效
	今年共收集中心职工发布的实用新型专利3个。

	
	
	17、提升服务创新，规范化公路应急抢险服务
	提高服务意识，树立公路文明形象。
	组织人员制定了公路应急抢险管理体系，包含应急抢险总预案、各专项预案、各项管理制度等，提升了服务创新，规范了公路应急抢险服务。
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